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SUNUġ 
 

 
           

Bu stratejik plan ile amaçlanan; okul ile çevre iliĢkilerini geliĢtirmeyi, okul 
geliĢimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla ülkemize, çevresine faydalı, kendi 
ile barıĢık, düĢünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen, milli ve manevi 
değerleri benimsemiĢ iyi insan niteliklerine sahip nesiller yetiĢtirilmesi amacını 
taĢımaktadır. Belli bir süreç içinde oluĢturulan “Derince Ġbni Sina Ġlkokulu Stratejik Planı” 
ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluĢ/varoluĢ amacına uygun bir biçimde ortaya 

konulmuĢ ve bu vizyona ulaĢmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiĢtir.  
Derince Ġbni Sina Ġlkokulu Stratejik Planı 2019–2023 yılları arasındaki ölçülebilir 

göstergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya koymaktadır. Bu duygu ve düĢüncelerle en 

yüce görevi icra eden öğretmenlerimize ve bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen 
tüm paydaĢları kutlar, baĢarılar dilerim. 

 

         Selçuk YEREBASAN 

      OKUL MÜDÜRÜ 
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1. GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 

1.1 Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Stratejik Planlama çalıĢmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 
2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince baĢlatılmıĢtır.  
 

Strateji GeliĢtirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, 
bir öğretmen ve okul/aile birliği baĢkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kiĢiden 
oluĢan üst kurul kurulur. 

 

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan 
müdür yardımcısı baĢkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluĢur. 
 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

S**** Y***** OKUL MÜDÜRÜ E**** E***** 
MÜDÜR 
YARDIMCISI  

Ö***Ö****D*****  ÖĞRETMEN N**** K***** 
ÖĞRETMEN 

D****K****** ÖĞRETMEN U**** B***** 
ÖĞRETMEN 

M****** K**** ÖĞRETMEN K****D**Ç**** 
ÖĞRETMEN 

H*** D****** 
OKUL AĠLE 
BĠRLĠĞĠ BAġKANI D***T****** 

Okul Aile Birliği Üyesi 
Veli 

 

 

 

 

1.2 Planlama Süreci 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji GeliĢtirme Kurulu ve 
Stratejik Plan Ekibi’nin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma 
takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi 
aĢamasında, paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, 
toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne 
geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiĢtir. 
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2. DURUM ANALĠZĠ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik 
amaç, hedef ve stratejiler geliĢtirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara 
sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü 
dıĢındaki olumlu ya da olumsuz geliĢmelerin neler olduğu değerlendirilmiĢtir. Dolayısıyla bu 
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak 
ve stratejik planın sonraki aĢamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aĢağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıĢtır; 
 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 
 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 PaydaĢ analizi 
 KuruluĢ içi analiz 

 DıĢ çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1 Kurumsal Tarihçe 

 

Okulumuza ismini veren, Ġbn-i Sina 980 yılında Buhara-AfĢana Köyünde dünyaya gelen, tıp 
adamı, yazar, filozof ve bilim adamıdır. Ġbn-i Sina Buhara yalınlarındaki AfĢana Köyünde(Özbekistan) 
Hicri 370(M.S. 980) yılında dünyaya gelmiĢ ve Hamedan Ģehrinde (Ġran) 427 Hicri ( Miladi 1037) 
tarihinde vefat etmiĢtir. Tıp ve felsefe alanına ağırlık verdiği değiĢik alanlarda 200 kitap yazmıĢtır. 
Batılılarca ortaçağ Modern Biliminin kurucusu ve hekimlerin önderi olarak bilinir ve “Büyük Üstad” 
ismi ile tanınır. Tıp alanında yedi asır boyunca temel kaynak eser olarak süre gelen Tıbbın Kanunu 
adlı kitap ile ünlenmiĢtir. Bu kitap Avrupa üniversitelerinde 17.asrın ortalarına kadar tıp biliminde 
temel eser olarak okutulmuĢtur.  

Ġbni Sina Ġlkokulu ilk kez 15.08.2006 tarihinde Derince Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
bünyesinde hizmete açılmıĢtır. 2006-2007 Eğitim Öğretim yılında Ġlköğretim Okulu olarak eğitim 
öğretime baĢlamıĢ, 12 yıllık zorunlu eğitim kapsamında bağımsız ilkokula dönüĢmüĢ, 2013-2014 

Eğitim Öğretim yılından itibaren sadece ilkokul olarak hizmet vermeye baĢlamıĢtır.  
Okulun bahçe ve binalarıyla birlikte toplam alanı 6640 m2´dir. Okulun bahçe kullanım alanı 

5820 m2, bina kullanım alanı ise 820 m2’dir. Okulun mülkiyeti Milli Emlak’a aittir. Kocaeli il 
merkezine uzaklığı yaklaĢık 10 km’dir. 

 Okulun kurucu müdürü Ġzamettin Kaya’dır. Daha sonra sırasıyla Osman AKMAN ve Adnan 
BALKAN okul müdürlüğü yapmıĢtır.  

01.08.2023 tarihinde göreve baĢlayan Selçuk YEREBASAN halen bu görevi  yürütmektedir. 
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 

Hamit Özdağ Ġmam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, belirlenen hedef ve 
göstergeler bazında 4 yıl boyunca uygulanmıĢ, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna 
ulaĢılmıĢtır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, Ġl ve Ġlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut 
ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaokul kademesine özgü göstergeler de yer almaktadır. 
 

Mevcut çevre Ģartları, riskler ve üst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate 

alındığında söz konusu hedefler; stratejik plan amaçlarının farklı açılardan iyileĢtirme ihtiyacı 
göz önünde bulundurularak yedi hedef ve performans göstergeleri belirlenecektir. 
 

 

2.3 Mevzuat Analizi 

 

Hamit Özdağ Ġmam Hatip Ortaokulu Müdürlüğü, Türkiye Cumhuriyeti Devleti yapısı 
içinde Millî Eğitim Bakanlığının taĢra teĢkilatında yer alan ve taĢra teĢkilatındaki görevlerin 
yürütülmesi, devletin politikalarının valilik makamına bağlı olarak gerçekleĢtirilmesi 
müdürlüğümüzün sorumlulukları arasındadır. Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına karĢı 
müdürlüğümüz birinci dereceden sorumludur. Millî Eğitim Bakanlığının devlet adına 
üstlendiği sorumluluğun yerine getirilmesi, kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, genelge ve 
emirler doğrultusunda Millî eğitim temel ilkeleri çerçevesinde kendisine bağlı birimleri 
izlemek, değerlendirmek ve geliĢtirme yönüyle sorumlulukları kanun ve Yönetmeliklerde 
açıkça tanımlanmıĢtır.  
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 

 Okulumuz “Dayanak” 
baĢlığı altında sıralanan 
Kanun, Kanun 

Hükmünde Kararname, 
Tüzük, Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki ilgili 
hükümleri yerine 
getirmek  

 “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 

kaynaklarının geliĢimi, 
halkla iliĢkiler, stratejik 
plan hazırlama, stratejik 

plan izleme 

değerlendirme süreci iĢ 
ve iĢlemleri” 
faaliyetlerini yürütmek.  
 Resmi kurum ve 

kuruluĢlar, sivil toplum 

kuruluĢları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 
koĢuluyla protokoller ve 
diğer iĢ birliği 
çalıĢmalarını yürütmek 

 Ortaokulu 

öğrencilerinin okula 
kayıt, sınıf geçme, 
devam-devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 

çalıĢmaları vb. ĠĢ ve 

iĢlemleri 

 T.C. Anayasası  1739 

Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu  

 652 Sayılı MEB 
TeĢkilat ve Görevleri 
Hakkındaki Kanun 

Hükmünde Kararname  
 222 Sayılı Millî Eğitim 
Temel Kanunu (Kabul 

No: 5.1.1961, RG: 

12.01.1961 / 10705‐Son 
Ek ve DeğiĢiklikler: 
Kanun No: 12.11.2003/ 

5002, RG: 

21.11.2003/23.01.2008- 

5728 ve ekli maddeleri  

 657 Sayılı Devlet 
Memurları Kanunu  
 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi 
Kanunu  3308 Sayılı 
Mesleki Eğitim Kanunu  
 439 Sayılı Ek Ders 
Kanunu 

  4306 Sayılı Zorunlu 
Ġlköğretim ve Eğitim 
Kanunu  

 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu  

 MEB Personel Mevzuat 

Bülteni 
  TaĢıma Yoluyla 
Eğitime EriĢim 
Yönetmeliği  
 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri 
Yönetmeliği (22175 
Sayılı RG Yayınlanan)  
 Millî Eğitim Bakanlığı 
Rehberlik ve Psikolojik 

DanıĢma Hizmetleri 
Yönetmeliği  
 04.12.2012/202358 

Sayı Ġl Ġlçe MEM’nün 
TeĢkilatlanması 43 Nolu 
Genelge  

 26 ġubat 2018 tarihinde 
yayımlanan Kamu 
Ġdarelerinde Stratejik 
Planlamaya ĠliĢkin Usul 
ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik  
 Okul Öncesi Eğitim ve 
Ġlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği  
 Sosyal Etkinlikler 

Yönetmeliği  
 MEB Eğitim Kurulları 
ve Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini mevzuattaki 

hükümlere uygun olarak 
yürütmektedir.  
 Diğer kurumlarla iĢ 
birliği gerektiren 
çalıĢmalarda gerek tabi 
olduğumuz mevzuat 
gerekse diğer kurumların 
mevzuatları arasında 
uyuĢmazlık ortaya 
çıkabilmektedir. 
  Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 

çeĢitlendirmekle birlikte 
sınırlamaktadır.  
 Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaĢanan 
değiĢikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci 
ve velilerimizden oluĢan 
paydaĢlarımız, yeni ve 
farklı çalıĢmalara uyuma 

direnç göstermektedir.  
 Mevzuat itibariyle 

öğrenci velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale 
alanını sınırlandıran 
herhangi bir mekanizma 

bulunmamaktadır. 

 Diğer kurumlarla iĢ 
birliğinde, yetki alanının 
geniĢletilmesi 
  Mevzuat itibariyle 

Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin artırılması  
 Eğitim uygulamaları 
konusunda ulusal 

düzeyde tanıtım 
çalıĢmaları yaparak 
öğrenci ve velilerinin 
bilgilendirilmesi  

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan değiĢikliklerde 
“yenileme” çalıĢmaları 
yerine “güncelleme” 
çalıĢmalarına yer 
verilmesi  

 Öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanlarının 
sınırlandırılması için 
yasal tedbirlerin alınması 
 Mevzuatın, çalıĢanların 
kendilerini güvende 
hissedebileceği Ģekilde 
yeniden düzenlenmesi 
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi 

 

Üst politika belgeleri; 
 12. Kalkınma Planı 
 CumhurbaĢkanlığı Programı, 
 Orta Vadeli Program, 

 CumhurbaĢkanlığı Yıllık Programı, 
 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 
 Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 
 Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı  

 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst Politika 

Belgesi 

Ġlgili 
Bölüm/Referans 

Verilen Görevler/Ġhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 9. Madde, 

 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama Ġzleme ve Değerlendirme ÇalıĢmaları 

30344 sayılı Kamu 
Ġdarelerinde Stratejik Plan 
Hazırlamaya ĠliĢkin Usul 
ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik (26 ġubat 
2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

Kamu Ġdareleri Ġçin 
Stratejik Plan Hazırlama 
Kılavuzu (26 ġubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması 

2022/21 sayılı Genelge, 
2024-2028 Stratejik Plan 

Hazırlık ÇalıĢmaları (6 
Ekim 2022) 

Tümü 2024-2028 Stratejik Planının Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik 

Plan Hazırlık Programı (6 
Ekim 2022) 

Tümü 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi 

EB 2024-2028 Stratejik 

Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda TaĢra TeĢkilatına Rehberlik 

Kocaeli Ġl Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024- 2028 

Stratejik Planı 
Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 

Derince Ġlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü 2024- 2028 

Stratejik Planı 
Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi 
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

 

 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Eğitim-Öğretim faaliyetleri 

Öğrenci ĠĢleri  
Kayıt-nakil iĢleri  
Devam-devamsızlık  
Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

Üs kuruma yönlendirme 

Rehberlik faaliyetleri 

Öğrencilere rehberlik yapmak  
Velilere rehberlik etmek  

Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 

 Gezi gözlem yapmak 

 Toplum yararına yapılan çalıĢmalar 
 Yılsonu Ģenlikleri düzenlemek 

Sportif faaliyetler 
 Sportif aktiviteler 

 Sportif yarıĢmalara katılım 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
 Kültürel ve Sanatsal geziler 
 Kültürel ve Sanatsal yarıĢma ve aktivitelere katılım 

Ġnsan kaynakları faaliyetleri 
(mesleki geliĢim faaliyetleri, 
personel etkinlikleri…) 

 Personel Özlük ĠĢleri 
 Hizmet içi eğitim faaliyetleri 
 Bilimsel seminer ve aktiviteler 

Okul aile birliği faaliyetleri 
 Okul yararına yapılan çalıĢmalar 
 Sosyal sorumluluk çalıĢmaları 

Öğrencilere yönelik faaliyetler  Sosyal, kültürel, akademik çalıĢmaların bütünü 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri  Ölçme değerlendirme faaliyetleri 

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

 Fiziki ve mali çalıĢmalar 

Ders dıĢı faaliyetler 
 Egzersiz, Destek Eğitim, Evde Eğitim ve Piktes 

çalıĢmaları 
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2.6 PaydaĢ Analizi 
 

PaydaĢ analizi kapsamında, öncelikle paydaĢlar belirlenerek iç ve dıĢ paydaĢ olarak 
tasnif edilmiĢtir. Katılımcılığı artırmak ve paydaĢ görüĢlerini plana yansıtabilmek amacıyla 
anket uygulaması, mülakat, atölye çalıĢması ve toplantılardan yararlanılmıĢtır. 
 

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu 

 

PAYDAġLAR ĠÇ PAYDAġ   DIġ PAYDAġ 
ÖNCELĠĞĠ 

( 5 Yüksek Öncelik -1 DüĢük Öncelik) 

Millî Eğitim Bakanlığı  √ 5 

Valilik  √ 5 

Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü  √ 5 

Kaymakamlık  √ 5 

Ġlçe Millî Eğitim Müdürlüğü  √ 5 

Öğretmenler √  5 

Öğrenciler  √  5 

Veliler √  5 

Okul Aile Birliği √  5 

Diğer çalıĢanlar √  5 

Kocaeli Üniversitesi  √ 3 

Derince Belediyesi  √ 4 

Güvenlik Güçleri (Emniyet, 
Jandarma) 

 √ 4 

Muhtarlık   √ 4 

Sivil Toplum KuruluĢları  √ 3 

Ġlçe Müftülüğü  √ 4 

Özel Sektör  √ 2 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlar Ģu Ģekildedir: 
 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyoru

m
 

K
atılıyoru

m
 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyoru
m

 

K
atılm

ıyor
u

m
 

1 Okulumu seviyorum. 116 67 5 7 1 

2 Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 67 62 27 14 13 

3 Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 86 56 21 15 9 

4 Öğretmenim adildir. 58 62 32 28 12 

5 Öğretmenim benimle ilgileniyor. 109 58 8 10 3 

6 Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. 60 62 31 20 16 

7 Öğretmenim derse katılmamı sağlar. 102 66 12 7 1 

8 Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. 114 63 6 6 1 

9 Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 100 65 6 7 7 

10 Okulda ders dıĢı eğlenceli etkinlikler var. 68 49 25 29 13 

11 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 68 54 34 24 24 

12 Öğretmenim her gün beni çok çalıĢtırıyor. 57 27 44 33 28 

 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyoru
m

 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 16 6 1 0 0 

2 Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. 20 3 0 0 0 

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 14 6 3 0 0 

4 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. 18 3 2 0 0 

5 Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 16 4 3 0 0 

6 Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliĢtirmek için eğitim fırsatları sunuyor. 14 6 3 0 0 

7 Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir Ģekilde yönlendirir. 13 7 3 0 0 

8 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluĢturmuĢtur. 14 6 3 0 0 

9 Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara eriĢimim var. 13 7 3 0 0 

10 Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. 14 6 3 0 0 

11 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir 
politikası vardır. 13 7 3 0 0 

12 Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir Ģekilde izler. 14 7 2 0 0 

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 18 3 2 0 0 

14 Diğer öğretmenlerle iĢ birliği yaparım. 17 3 3 0 0 

15 Okul personeli arasında dostane bir iliĢki sürdürülür. 16 4 3 0 0 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. 18 3 2 0 0 

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 17 3 3 0 0 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

Sıra 
No 

MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. 156 84 10 5 3 

2 Okul temiz ve hijyeniktir. 161 84 5 5 3 

3 Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliĢtirmesine yardımcı olabilir. 165 95 20 9 5 

4 Okul çocuğumun ahlaki geliĢimini teĢvik edebilir. 155 60 27 21 13 

5 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve geliĢimi hakkında 

beni iyi bilgilendiriyor. 
148 68 11 13 5 

6 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 

karĢılaĢtığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. 180 55 21 14 4 

7 Öğretmenlerin benimle iletiĢim kurma yöntemlerinden memnunum. 157 77 31 23 3 

8 Herhangi bir problem durumunda müdür endiĢelerime cevap veriyor. 138 75 22 22 4 

9 Okul, çocukların geliĢimini desteklemek için velilerle iyi bir iliĢki kurar. 166 77 14 8 3 

10 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 122 55 46 42 22 

11 Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. 165 65 20 18 5 

12 Çocuğumu okumaya teĢvik ederim. 122 88 27 14 8 

13 Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. 122 93 31 22 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.7 KuruluĢ Ġçi Analiz 

 

 Bu bölümde; teĢkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, 
teknoloji ve biliĢim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin analizlere yer verilmiĢtir. 
 



21 
 

 

2.7.1 TeĢkilat ġeması 
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2.7.2 Ġnsan Kaynakları 
 

Bu bölümde; okulumuz personeline iliĢkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu 
niteliklerin analizi yapılmıĢtır.  
Okul/kurumda çalıĢanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca; 

 Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı, 
 ÇalıĢan toplam personel sayısı, 
 Ġhtiyaç duyulan branĢlar ve ihtiyaç sayısı, 
 Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı, 
 Personelin nasıl atandığı, 
 Varsa geçici personelin alındığı kaynağı, 
 Kadrosu olmayıp da sözleĢmeli çalıĢtırılan personelin sayısı, 
 Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler, 
 Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden 

okul/kurumdan tayin istedikleri, 

 Ortalama okulda çalıĢma yılı, 
 Ortalama hizmet içi eğitim saati, 
 ÇalıĢana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir. 
 Okul/kurumda çalıĢan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu 

belirlenmelidir. 

 

 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
 

ÇalıĢanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü  Okul ÇalıĢanları koordinesi ve okul yönetimi 

Müdür Yardımcısı  Okul müdürünün planladığı görevler 

Öğretmenler Eğitim öğretim ve okul müdürünün verdiği 
görevler 

Yardımcı Hizmetler Personeli Temizlik ve iĢleri 
 

 

 

 

 

Yönetici Sayıları 
 Müdür Müdür BaĢyardımcısı Müdür Yardımcısı 

Norm 1 0 2 

Mevcut 1 0 2 
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Sıra BranĢ Norm Mevcut Ġhtiyaç 

1 Sınıf Öğretmeni 20 19 1 

2 Ġngilizce 1 1 0 

3 Rehber Öğretmen 2 2 0 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
 

Hizmet Süreleri 
2024 Yılı Ġtibarıyla 

KiĢi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 0 0 

7-10 Yıl 0 0 

10 yıl üzeri 3 100 

 
 
 

Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri BranĢı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl Sınıf Öğretmeni 
0 0 0 0 

4-6 Yıl Sınıf Öğretmeni 
0 0 0 0 

7-10 Yıl Sınıf Öğretmeni 
2 0 8 2 

11-15 Yıl Sınıf Öğretmeni 
0 0 0 0 

16-20 
Sınıf Öğretmeni 

6 2 18 8 

20 ve üzeri Sınıf Öğretmeni 
8 6 24 14 

  
 
 
 
 

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
 

 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur 0 0 0 0 0 

2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 6 1 
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 
 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Ps
ik

ol
oj

ik
 D

an
ıĢm

an
 N

o
rm

 S
ay

ısı
 

G
ör

ev
 Y

ap
an

 P
si

k
o
lo

ji
k
 D

an
ıĢm

an
 

Sa
yı

sı  

Ġh
tiy

aç
 D

u
y
u
la

n
 P

si
k
o
lo

ji
k
 

D
an

ıĢm
an

 S
ay

ısı
 

G
ör

üĢ
m

e O
da

sı 
Sa

yı
sı 

DanıĢmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri ile Ġlgili 
Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
ci 

Sa
yı

sı 

Ö
ğr

etm
en

 S
ay

ısı
 

V
el

i 
Sa

yı
sı 

Ö
ğr

et
m

en
le

re
 Y

ön
el

ik
 

Ö
ğr

en
ci

le
re

 Y
ön

el
ik

 

V
el

il
er

e 
Y

ön
el

ik
 

2 2 0 2 295 20 157 6 12 7 
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2.7.3 Teknolojik Düzey 

 

Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine iliĢkin analizi 
yapılmıĢtır. 

 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler Mevcut Durum Ġhtiyaç 

 EtkileĢimli Tahta 21 0 

 Ġnternet Altyapısı Var 0 

 Dizüstü Bilgisayar 1 0 

 BT Sınıfı ve Kodlama Sınıfı 0 0 

 Fotokopi Makinesi 1 0 

 BT Formatör Görevlendirmesi 0 0 

SMS Kullanımı 0 0 

Resmi e-posta Var 0 

Okul Web Sitesi Var 0 

EBA Kayıtlı Öğretmen 21 0 

Ġdari iĢ ve iĢlemler için program Var 0 

EBA Kayıtlı Öğrenci 580 0 

 

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi Ġhtiyaç 

Öğretmen ÇalıĢma Odası √  1 0 

Ekipman Odası √  1 0 

Kütüphane  √ 1 1 

Rehberlik Servisi √  2 0 

Resim Odası  √ 0 0 

Müzik Odası  √ 0 0 

Çok Amaçlı Salon √  1 0 

Spor Salonu  √ 1 1 
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2.7.4 Mali Kaynaklar 
 

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aĢağıda belirtilmiĢtir. 
 

 

Tablo 12. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 179.999      

Okul Aile Birliği 90478 100.000 120.000 150.000 200.000 250.000 

Özel Ġdare 0 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 0 

DıĢ Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 270.477 TL 100.000 120.000 150.000 200.000 250.000 

 

 

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERĠ GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER 

Temizlik 

0 

0 

0 

0 

 

25000 

Küçük Onarım 0 0 10000 

Bilgisayar Harcamaları 0 0 10000 

Büro Makinaları Harcamaları 0 0 20000 

Telefon 0 0 2500 

Sosyal Faaliyetler 0 0 5000 

Kırtasiye 0 0 20000 

GENEL 0 0 87500 

 



27 
 

2.7.5 Ġstatistiki Veriler 

 

 

NORM KADRO DURUMU 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sı
ra

 N
o

 

 

B
ra

n
ş 

A
d

ı 

D
e

r
s

 S
a

a
ti

 

N
o

r
m

 K
a

d
r

o
 

K
a

d
r

o
lu

 

S
öz

le
şm

el
i 

A
y

lık
s

ız
 İz

in
d

e
 

Üc
re

tl
i/

 

G
ör

e
v

le
n

d
ir

m
e

 

T
O

P
L

A
M

 

N
o

rm
 İh

ti
y

a
ç/

 

F
a

z
la

lık
 

1 
Selçuk YEREBASAN -Okul Müdürü- Sınıf Öğretmeni 0  X      

2 
Engin ERTÜRK - Müdür Yardımcısı-İngilizce 

6  
X 

     

3 

 
İngilizce  24  

X 
     

4 2 Rehber Öğretmen   
X 

     

5 Sınıf Öğretmeni 28     
X 

  

6 Din K. 10     
X 

  

7 19 Sınıf Öğretmeni 30  X      
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KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI 

 

 

K
a

d
ro

lu
 

Ay
lık

sı
z 

İz
in

de
 

Sö
zl

eş
m

el
i 

Gö
re

vl
en

di
rm

e 

Ü
cr

et
li 

H
iz

m
et

 A
lım

ı 

T
o

p
la

m
 

İh
ti

ya
ç 

Müdür 
1        

Müdür Başyardımcısı 0        

Müdür Yardımcısı 1        

Öğretmen 
22    1    

Hizmetli 
0                               

Memur 
0        

Sürekli İşçi 1        

Aşçı 0        

Güvenlikçi 0        

Kaloriferci 
0        

TOPLAM 
25    1    
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ÖĞRENCİ BİLGİLERİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SINIFLAR 
1

 2
 

3
 

4
       

T
O

P
L

A
M

 

Şube Sayısı 5 5 5 5      25 Öğrenci Sayısı 158 130 160 135      583 

Yıllara Göre Öğrenci Mevcutları 

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

K E K E K E K E 

253 303 255 314 261 304 262 321 

Sınıf Te
krarı Y

apan Ö
ğrenci 

Sayısı 
Sürekli

 Devam
sız  

Öğrenc
i Sayısı

 

Özel Re
habilita

syon  
Merkez

lerine G
iden Öğ

renci  
Sayısı 

Şartlı N
akit De

steği A
lan  

Öğrenc
i Sayısı

 

Burs A
lan Öğr

enci Sa
yısı 

Kaynaş
tırma-R

e
h

b
e

rl
ik

 H
iz

m
e

ti
  

Alan Ö
ğrenci 

Sayısı 
Engelli

 Öğren
ci Sayıs

ı 
Tasdik

name İ
le Okul

dan  
Uzakla

ştırılan
 Öğren

ci Sayıs
ı 

Örgün 
Eğitim

 Dışına
 Çıkarıl

an  
Öğrenc

i Sayısı
 

İşletme
lerde B

eceri E
ğitimi  

Alan Ö
ğrenci 

Sayısı 
Beceri 

Eğitim
ini Oku

lda Yap
an 

Öğrenc
i Sayısı

 

Açık Li
seye Ge

çen Öğ
renci  

Sayısı 

K E K E K E K E K E K E K E K E K E K E K E 

2 - - 12 13 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu 

 ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ DERSLİK 

Öğretmen 
Başına Düşen 
Öğrenci Sayısı 

Derslik Başına 
Düşen Öğrenci 

Sayısı KADEME 

Toplam 

Öğretmen 
Sayısı 

Toplam 

Öğrenci Sayısı 
Toplam 

Derslik Sayısı 

Sınıf Öğretmeni 20 583 20 29,15 29,15 

 

EVDE EĞİTİM 
ALAN 

ÖĞRENCİ 
BİLGİLERİ 

KAYNAŞTIRMA 
EĞİTİMİ 
ÖĞRENCİ 

BİLGİLERİ 

DERİNCE BİLİM VE SANAT MERKEZİ 

ALAN VE ÖĞRENCİ SAYILARI 

EĞİTİM 
KADEMESİ 

ÖĞRENCİ SAYISI ÖĞRENCİ SAYISI YETENEK TÜRÜ ÖĞRENCİ SAYISI 1.Sınıf 0 7 GENEL YETENEK-ZİHİNSEL 

4 

2.Sınıf 0 3 RESİM 0 

3.Sınıf 0 6 MÜZİK 0 

4.Sınıf 0 9 0 0 

TOPLAM 
0 25 0 4 

EĞ
İT

İM
  

K
AD

EM
EL

ER
İ 

Ö
ze

l E
ği

ti
m

 S
ın

ıf 
Sa

yı
sı

 

Ö
ze

l E
ği

ti
m

 S
ın

ıfı
 

Ö
ğr

en
ci
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ay

ıs
ı 

K
ay

na
şt

ır
m

a 
Eğ

it
im

i 
Ya

pı
la

n 
Sı

nı
f S

ay
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ı 

İş
it

m
e 

En
ge

lli
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ğr
en

ci
 

Sa
yı

sı
 

Gö
rm

e 
En

ge
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 Ö
ğr

en
ci

 
Sa

yı
sı

 

O
rt

o
p

e
d

ik
 E

n
g

e
ll

i 

Ö
ğr

en
ci

 S
ay

ıs
ı 

D
il 

Ve
 K

on
uş

m
a 

Gü
çl

üğ
ü 

O
la

n 
Ö

ğr
en

ci
 S

ay
ıs

ı 

H
af

if 
D

üz
ey

de
 Z

ih
in

se
l 

Ye
te

rs
iz

liğ
i O

la
nl

ar
ı 

S
ay

ıs
ı 

O
ti

st
ik

 Ö
ğr

en
ci

le
ri

n 
Sa

yı
sı

 

S
o

s
y

a
l 

V
e

 D
u

y
g

u
s

a
l 

U
yu

m
 G

üç
lü

ğü
 

O
la

nl
ar

ın
 S

ay
ıs

ı 

 0 0 18 1 0 1 10 6 1 0 

TOPLAM 0 0 18 1 0 1 10 6 1 0 
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YABANCI ÖĞRENCİLERİN SAYISI   
 

 

ÜLKESİ 

EĞİTİM KADEMESİ 

 1.sınıf  2.sınıf  3.sınıf  4.sınıf TOPLAM 

SURİYE 6 1 6 0 13 

DİĞER 0 0 1 0 1 

TOPLAM 6 1 7  14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ETKİNLİK SAYILARI  

Etkinlik/Faaliyet Adı Sayısı İlköğretim Yetiştirme Programı (İyep)  1 Ders Dışı Eğitim Çalışması  2 Halk Eğitim Destekli Kurs  2 

Tiyatro  1 

Gezi  13 Yıllık Öğrenci Başına Okunan Kitap  8 Lisanslı Sporcu  0 Bilim Sanat Merkezine Devam Eden Öğrenci  4 
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DONANIM BİLGİLERİ 

Araç -Gereçler 
2024 Yılı Mevcut 

Sayısı 
İhtiyaç 

Bilgisayar 4 1 Dizüstü Bilgisayar 1 1 Akıllı Tahta 21 0 

Tablet 0 0 Yazıcı 4 0 Tarayıcı 1 0 Tepegöz 0 0 

Projeksiyon 1 0 

Televizyon 1 0 İnternet Bağlantısı Adsl 0 Fen Laboratuarı 0 0 

Bilgisayar Lab. 0 0 

Faks 0 0 Fotoğraf Makinesi 0 0 

Kamera 0 0 Baskı Makinesi 0 0 Kütüphanedeki Kitap Sayısı 650 1.000 
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2.8 Çevre Analizi (PESTLE) 
 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, 
sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıĢtır.  
 

Tablo14. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının 

incelenmesi, 

 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
 OluĢturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
 Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, 

 ĠĢ kapasitesi, 

 Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

 Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, 

 Tasarruf sağlama imkânları, 
 ĠĢsizlik durumu, 

 Mal-ürün ve hizmet satın alma 

imkânları, 
 Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 Kariyer beklentileri, 

 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
 Aile yapısındaki değiĢmeler (geniĢ aileden 

çekirdek aileye geçiĢ, erken yaĢta evlenme vs.), 
 Nüfus artıĢı, 
 Göç, 
 Nüfusun yaĢ gruplarına göre dağılımı, 
 Hayat beklentilerindeki değiĢimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaĢama düĢkünlük, kırsal 
alanda kentsel yaĢam), 

 Beslenme alıĢkanlıkları, 
 Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

 e- Devlet uygulamaları, 
 Dijital Platformlar üzerinden uzaktan 

eğitim imkânları, 
 Okul/kurumun sahip olmadığı 

teknolojik araçlar 

 Personelin ve öğrencilerin teknoloji 
kullanım kapasiteleri, 

 Personelin ve öğrencilerin sahip 
olduğu teknolojik araçlar, 

 Teknoloji alanındaki geliĢmeler 

 Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 Hava ve su kirlenmesi, 

 Toprak yapısı, 
 Bitki örtüsü, 
 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalıĢmalar, 
 Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
 Doğal afetler (deprem kuĢağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

 

 

 

 

 

 
 



34 
 

2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 

 

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dıĢında oluĢabilecek fırsatlar ve tehditler 
belirlenmiĢtir. 
 

Tablo 15. GZFT Listesi 

 

Ġç Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

Sınıf Mevcutlarının ideal düzeyde olması Öğrencilerin okuma alıĢkanlıklarının yetersizliği 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı, her branĢtan 
alanında baĢarılı kadrolu öğretmenlerin olması. ÇalıĢan sayısının yetersizliği. 

Veli iletiĢiminin güçlü olması Okul-veli iĢbirliğinin istenen düzeyde olmaması, 
Öğrenci baĢına düĢen açık alan oranının yeterli 
olması, 

Sportif aktivitelerin yapılacağı bir spor salonu 
olmaması 

Akıllı tahta sayısının yeterli olması Fiziki donanımın geliĢtirilebilmesi 

Öğrenci devamsızlık oranın düĢük olması Ekonomik kaynak yetersizliği, 
Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes 
tarafından benimsenip uygulanabilmesi, 

Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yeterli 

olmayıĢı 
ÇalıĢanlarla ikili iletiĢim kanallarının açık 
olması. 

Yabancı uyruklu öğrencilerin iletiĢimde kültürel 
etkileĢime maruz kalmaları 

 

 

 

DıĢ Çevre 

Fırsatlar Tehditler 

Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik 
duyarlılığı, 

Personel politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek 

personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet 

alımında yaĢanan kaynak sorunu 

 

Okul çevresinde gelir düzeyi yüksek yerleĢimin 
olması 

Öğrencilerin olumsuz davranıĢlarının engellenmesi 
konusunda mevzuatın yetersiz kalması 

Yakın sosyal çevrede ve Ģehir ölçeğinde eğitim 
kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması, 

Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler 
üzerinde 

olumsuz etkilerinin olması 
 

Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı 
düĢüncesi 

Ġnsanların çocuklarının eğitimine yönelik 
duyarlılıklarının aynı 
oranda olmaması 

Eğitimde sürekli değiĢen politikalarının 
geliĢtirilmesi. Sürekli değiĢen Eğitim politikaları. 

Konum itibariyle, kentleĢmenin getirdiği, trafik, 
gürültü, sosyal karmaĢa gibi olumsuzluklardan 

göreceli olarak daha az etkilenmesi. 

Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik, 

 
E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, 
kötüye kullanımları ve yeni geliĢen suçlar 
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2.10 Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 
 

Yapılan durum analizi çalıĢmaları neticesinde; çevresel etmenler nedeniyle öğrenci 

sayısının azlığı, destek ve yardımcı personel yetersizliği, veli-okul iĢbirliğindeki 
yetersizlikler, fiziki donanım ve sportif faaliyet alanlarındaki yetersizlikler ve profil olarak 
öğrenci hazırbulunuĢluk düzeyindeki yetersizlikler sorun alanları olarak tespit edilmiĢtir. 
 

Tespiti yapılan sorun alanlarıyla ilgili olarak; etkin bir rehberlik ve yönlendirme 
sisteminin oluĢturulmasına, veli-okul iĢbirliğinin arttırılması, hayırsever desteklerinin eğitim 
kurumlarının yapımına yönlendirilmesine, eğitim çalıĢanlarına sunulan hizmetlerin niteliğini 
artırıcı çalıĢmalar planlanmasına ihtiyaç duyulmaktadır.  
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3.BÖLÜM 

 
 

GELECEĞE BAKIġ 
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3. GELECEĞE BAKIġ 

 

 

3.1 Misyon 

 

Türk milli eğitimin genel amaçları doğrultusunda, her alanda etkin ve kendine güvenen, farklı 
ve bağımsız düĢünce yeteneği ile donanmıĢ, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, topluma ve 
ülkeye yararlı, kötü alıĢkanlıklarla mücadele eden, hayata ve karĢılaĢacağı zorluklara 
hazırlıklı, baĢarılı, saygılı ve ahlaklı, bilim ve teknolojiden yararlanmasını bilen, sosyal ve 
sportif faaliyetlere önem veren bilinçli öğrenciler yetiĢtirmek. 
 

3.2 Vizyon 

 

Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetler bakımından örnek alınan, takım çalıĢmasını teĢvik 
eden, katılımcı ve paylaĢımcı bir yönetime sahip, baĢta ilimizin sonra da ülkemizin sorunlarını 
bilimsel geliĢmeler ıĢığında çözmeye yönelik çalıĢmalar yapmada öncü, çağdaĢ, kalıcı ve 
özgün eserler koyabilen; evrensel değerlere saygılı, sürekli geliĢen bir kurum olmak. 
 
3.3 Temel Değerler 

 

1- Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.  

2- Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3- Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

4- Kurumda çalıĢan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileĢtirileceğine ve 
geliĢtirileceğine inanırız.  

5- Sağlıklı bir çalıĢma ortamı içerisinde çalıĢanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve 
iĢimizi önemseriz.  

6- Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7- Kendimizi geliĢtirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8- Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9- Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10- Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin geliĢmesi için teĢvik ederiz.  
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3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler 

 

 

Tablo 16. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar 

 

TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠME ERĠġĠM ve KATILIM 

Amaç 1 
A1. Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini ve yine 
eğitim öğretimini adil Ģartlar altında tamamlamasını sağlamak.. 

Hedef 1.1 

H1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve 
öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , 
uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 1.1.1. Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oran %) 

%25 

90 93 95 100 100 100 

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.1.2. Okula yeni 

baĢlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine 
katılanların oranı(%) 

 

%25 

90 93 95 100 100 100  

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.1.3. 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

 

%25 

0,51 0,33 0,16 0 0 0  

6 Ay 

 

6 Ay 

PG 1.1.4. Özel eğitime 
yönlendirilen 

bireylerin yönlendirildikleri 
eğitime eriĢim oranı (%) 

 

%25 

92 94 96 98 100 100  

6 Ay 

 

6 Ay 

Koordinatör Birim Öğretmenler Kurulu 

ĠĢ birliği Yapılacak Birimler Veli 

Riskler Veli ve öğrenci isteksizliği 

Stratejiler 

S1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması yapılacaktır. 
S2. Okula yeni baĢlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. 
S3. Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların 
öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
S4. destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır 
 

Maliyet Tahmini 20.000 TL. 

Tespitler 

Okul-Aile iĢ birliğinin geliĢtirilmeli 
Öğrenci çalıĢmaları arttırılmalı 
Planlı çalıĢma yapılmalı 

Ġhtiyaçlar 

Okul-Aile iĢ birliğinin geliĢtirilmesi  
Veli eğitimleri  
Devamsızlık oranlarının azaltılması 

 
Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek 
hedeflerin tamamı %100 baĢarı performansı olarak düĢünülerek tüm hedeflerinin toplamı için 
%100’lük oran bulmalıdır. 
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TEMA EĞĠTĠM-ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Amaç 2 
A2. Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak 
biliĢsel, duyuĢsal ve fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini 
edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir. 

Hedef 2.1 
H2.1. Öğrencilerin akademik baĢarılarıyla birlikte tasarım ve giriĢimcilik yönlerini artırmaya 
yönelik bütüncül çalıĢmalar yürütülecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 
PG 3.1.1 Kurum ve kuruluĢlar 
tarafından düzenlenen sanatsal, 
bilimsel, kültürel ve sportif 
faaliyetlere katılan öğrenci 
oranı(%) 

%15 90 90 95 100 100 100 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.2 Çevre bilincinin 
artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinliklere katılan öğrenci sayısı 

%15 100 230 370 450 500 580 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.3 Hedeflenen baĢarıyı 
gerçekleĢtiremeyen öğrencilerden 
destek programı eğitimine 
katılanların oranı (%) 

%15 0,68 0,68 1,02 1,02 1,02 1,02 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.4 Ders dıĢı egzersiz 

çalıĢmalarına katılan öğrenci 
sayısı 

%20 80 120 150 200 250 300 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.5 Sağlıklı ve dengeli 
beslenme ile ilgili verilen eğitime 
katılan öğrenci sayısı 

%15 250 300 350 400 500 600 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.6 Öğrenci baĢına okunan 
kitap sayısı %20 6 8 10 12 14 16 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Okul Ġdare, Zümre Öğretmenler Kurulu 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Veli 

Riskler Öğrenci hazırbulunuĢluluğu 

Stratejiler 

S1 Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere 

katılım oranı artırılacaktır 
     S2 Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler        
ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. Sıfır atık projesine devam edilecektir   
    S3 Hedefledikleri baĢarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal 
geliĢimleri için okulumuzda destek programları uygulanacaktır. 

   S4 Okulumuz da ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına önem verilecek ve çalıĢmalar 
desteklenecektir. 
   S5 Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların bilinçlendirilmesine 
yönelik faaliyetler yapılacaktır. 
S6 ÇeĢitli yarıĢma, organizasyon ve benzer etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği 
sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması sağlanacaktır. 

Maliyet Tahmini 10.000 

Tespitler 

Okul-Aile iĢ birliğinin geliĢtirilmeli 
Öğrenci çalıĢmaları arttırılmalı 

    Planlı çalıĢma yapılmalı 

Ġhtiyaçlar 

Okul-Aile iĢ birliğinin geliĢtirilmesi  
Veli eğitimleri  

    Devamsızlık oranlarının azaltılması 
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TEMA KURUMSAL KAPASĠTE 

Amaç 3 
A3. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite 
geliĢtirilecektir. 

Hedef 3.1 
H3.1. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleĢtirilmesi için okul sağlığı ve 
güvenliği geliĢtirilecektir. 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi 

BaĢlangıç 
Değeri 2024 2025 2026 2027 2028 

Ġzleme 
Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 3.1.1 Okulda yaĢanan kaza 
sayısı %15 6 5 4 3 2 1 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.2 Bağımlılıkla mücadele 
ile ilgili konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

%15 70 100 130 160 190 210 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.3 Akran zorbalığı ve siber 
zorbalıkla ilgili konularda eğitim 
alan öğretmen, öğrenci ve veli 
sayısı 

%15 100 130 160 190 210 220 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.4 Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili konularda verilen 

eğitim alan öğrenci, öğretmen ve 
veli sayısı 

%15 70 100 130 160 190 210 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.5 Hijyen, gıda güvenliği, 
bulaĢıcı hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim alan 

öğrenci, öğretmen ve personel 
sayısı 

%15 70 100 130 160 190 210 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.6 Sivil savunma 

eğitimlerine katılan öğrenci ve 
öğretmen sayısı 

%15 100 150 200 200 240 250 6 Ay 6 Ay 

PG 3.1.7 Afet ve acil durum 

tatbikat sayısı %10 2 3 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay 

Koordinatör Birim Okul Ġdaresi, Rehberlik Servisi 

ĠĢ birliği Yapılacak 

Birimler 
Öğrenci, Veli 

Riskler 
Veli katılım yetersizliği 
Öğrenci Sayısı 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iĢ sağlığı ve güvenliği 
yönergesine uygun hâle getirilecektir. 
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluĢturmak için bağımlılıkla mücadele, akran 
zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaĢıcı hastalıklar ve gıda güvenliği 
gibi konularda alan uzmanları ile iĢ birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar 
vd.) afetlere karĢı gerekli tedbirlerin alınması için çalıĢmalar yapılacaktır.  
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) 
konularında alan uzmanları ile iĢ birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri 
verilecektir. 

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel 
tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

Maliyet Tahmini 5.000 

Tespitler Okul-Aile iĢ birliğinin geliĢtirilmeli 

Ġhtiyaçlar 

Okul-Aile iĢ birliğinin geliĢtirilmesi  
Veli eğitimleri  
Öğrenci sayısı 
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4.BÖLÜM 

 

 

 

MALĠYETLENDĠRME 
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4. MALĠYETLENDĠRME 
 

Tablo16. Tahmini Maliyet Tablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1   3.000 5.000 10.000 20.000 30.000 68.000 

Hedef 1.1   3.000 5.000 10.000 20.000 30.000 68.000 

Amaç 2   10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 115.000 

Hedef 2.1   10.000 15.000 20.000 30.000 40.000 115.000 

Amaç 3   5.000 8.000 10.000 15.000 25.000 63.000 

Hedef 3.1   5.000 8.000 10.000 15.000 25.000 63.000 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

 10.000 15.000 20.000 30.000 50.000 125.000 

TOPLAM 46.000 71000 100.000 160.000 240.000 617.000 
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5. ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 
 

Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 
Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz 
konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. 
Stratejik planda ortaya konulanhedeflere iliĢkin olarak yıllık iĢ planlarının oluĢturulması ve 
hedeflere iliĢkin somut göstergelerin geliĢtirilmesi önem arz etmektedir.Diğer taraftan, 
stratejik planın gerçekleĢtirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin 

kurulması temel kritik baĢarı faktörü olarak görünmektedir. 5018 sayılı kanun çerçevesinde 

hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların takibine imkan tanıyacak 
belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli 
değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileĢtirilmesinin sağlanması 
öngörülmektedir. 
 

 

Ġbni Sina Ġlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme 
Modeli’nin çerçevesini; 
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans 
göstergelerinin gerçekleĢme 

durumlarının tespit edilmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3. Sonuçların raporlanması ve paydaĢlarla paylaĢımı, 
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluĢturmaktadır. 
 

Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin 
gerçekleĢme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini 
kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliĢtirme birimi tarafından 
performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleĢme durumları 
tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleĢme durumları hakkında hazırlanan rapor üst 
yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaĢılmasını sağlamak 
üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliĢtirme 
birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonu 
gerçekleĢme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleĢme durumları, varsa gösterge 
hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici baĢkanlığında birim 
yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
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Ġzleme ve Değerlendirme Modeli 
Stratejik Plan Ġzleme Değerlendirme Süreci 

 
Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

GerçekleĢtirilme 

Zamanı 
Ġzleme Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 
Zaman 

Kapsamı 

Birinci 

Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönemi 

Her Yılın 

Temmuz Ayı 
Ġçerisinde 

-Performans göstergelerinin 6 aylık 
gerçekleĢme 

durumlarına iliĢkin verilerin 
toplanması ve 

konsolide edilmesi. 

-Göstergelerin gerçekleĢme durumları 
hakkında 

hazırlanan raporun üst yöneticiye 
sunulması 

Ocak 

Temmuz 

Dönemi 

Ġkinci 
Ġzleme 

Değerlendirme 

Dönem 

Ġzleyen Yılın 

ġubat Ayı 
Sonuna 

Kadar 

-Performans programlarında yer alan 
performans 

Göstergelerinin yıllık gerçekleĢme 
durumlarına 

iliĢkin verilerin toplanması ve 
konsolide edilmesi. 

-Yılsonu gerçekleĢmelerinin, gösterge 

hedeflerinden sapmaların ve sapma 
nedenlerin 

değerlendirilerek gerekli tedbirlerin 
alınma 

Tüm Yıl 
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EKLER: 
 

EK-1 PaydaĢ Anketleri 
AĢağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiĢtir. Anket 
içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değiĢiklik göstermelidir. 
 

Sevgili Öğrencimiz; 
 Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüĢlerini toplamaktır. 
 Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır. 
 Okul hakkında görüĢlerini yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak neler düĢündüğünü 

öğrenmemize yardımcı olabilirsin. 
 Anketimize katıldığın için teĢekkür ederiz. 

 

 

NO 
ÖĞRENCĠLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dıĢı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıĢtırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Öğretmenimiz; 
 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢlerinizi almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul hakkındaki görüĢlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” iĢareti koyarak 
belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 
 

NO 
ÖĞRETMENLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak geliĢiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- 
Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri 
alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliĢtirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir Ģekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- 
Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluĢturmuĢtur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara eriĢimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- 
Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası 
vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir Ģekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iĢ birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir iliĢki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Kıymetli Velimiz; 
 

 Bu anketin amacı, okul/kurum çalıĢmaları hakkındaki görüĢleriniz almaktır. 
 Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz. 

 Lütfen okul/kurum hakkındaki görüĢlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” iĢareti 
koyarak belirtiniz. 

 Anketimize katıldığınız için teĢekkür ederiz. 
 

NO 
VELĠLER ĠÇĠN 

KONU BAġLIKLARI 

K
es

in
lik

le
 K

at
ılı

yo
ru

m
 

K
at

ılı
yo

ru
m

 

K
ar

ar
sız

ım
 

K
es

in
li

k
le

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

 

K
at

ılm
ıy

or
um

 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliĢtirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul çocuğumun ahlaki geliĢimini teĢvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- 
Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve geliĢimi hakkında 

beni iyi bilgilendiriyor. 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- 
Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 

karĢılaĢtığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenlerin benimle iletiĢim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Herhangi bir problem durumunda müdür endiĢelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul, çocukların geliĢimini desteklemek için velilerle iyi bir iliĢki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Çocuğumu okumaya teĢvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi 

 

1. Eğitime ve Öğretime EriĢim ve Katılım 

1.1. Okula devam ve tamamlama 

1.1.1. Sınıf tekrarı 
1.1.2. Okulu bırakma 

1.1.3. Devamsızlık 

1.2. Ders DıĢı etkinliklere katılım 

1.2.1. Kulüp faaliyetleri 
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri 
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, YarıĢma vb. Etkinliklere 
Katılım 

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eriĢimi 
1.4. Destekleme ve yetiĢtirme kurslarına katılım ve devam 

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimi (göçmenler, 
romanlar, mevsimlik tarım iĢçilerinin çocuklarının eğitimi vd.) 

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım 

1.7. Bir üst öğrenime geçiĢ 

1.8. Mezuniyet oranı 
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1. Akademik Kazanımlar 

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil 
2.1.1.1. Dinleme 

2.1.1.2. KonuĢma 

2.1.1.3. Okuma 

2.1.1.4. Yazma 

2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı 
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve KonuĢma Etkinlikleri 

2.1.2. Matematik 

2.1.3. Fen Bilimleri 

2.1.4. Sosyal Bilimler 

2.1.5. Meslek Dersleri 

2.1.6. Eğitim BiliĢim Ağı 
2.2. 21.yy. Becerileri 

2.2.1. STEM 

2.2.2. Yapay Zekâ 

2.2.3. Çevre ve Ġklim DeğiĢikliği 
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı 

2.2.4. Finansal Okuryazarlık 

2.2.5. Dijital Okuryazarlık 

2.2.6. ĠletiĢim ve ĠĢ Birliği 
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı 
2.2.8. GiriĢimcilik 

2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler 
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2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatıĢma çözmeye 
kadar detaylandırılabilir.) 

2.2.11. EleĢtirel DüĢünme Becerileri 
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel AraĢtırma Becerileri 
2.2.13. Veri Okuryazarlığı 
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve Ġleri DönüĢüm 

2.3. Toplumsal YaĢam Becerileri 
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve HoĢgörü Kazanımları 
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler 

2.4. Değerler Eğitimi 
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.) 
2.4.2. Sosyal Sorumluluk ÇalıĢmaları 

2.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.5.1. Okul Sınavları 
2.5.2. Ulusal Sınavlar 
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler 

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve Ġstihdam 

2.6.1. Atölye Eğitimleri 
2.6.2. Staj Eğitimleri 
2.6.3. BuluĢ, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model 
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri 

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak ĠĢ Birlikleri 
2.7. Rehberlik 

2.7.1. Eğitsel Rehberlik 

2.7.2. Mesleki Rehberlik 

2.7.3. KiĢisel Rehberlik 

2.7.4. Oryantasyon 

2.7.5. Aile rehberliği 
3. Kurumsal Kapasite 

3.1. Fiziksel Ġmkânlar ve Donatım 

3.1.1. Derslikler 

3.1.2. Spor Salonu 

3.1.3. Kütüphane 

3.1.4. Çok amaçlı Salon 

3.1.5. Öğretmenler Odası 
3.1.6. Ġdari Bölümler 
3.1.7. Okul Bahçesi 
3.1.8. Atölyeler 
3.1.9. Laboratuvarlar 

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon 

3.1.11. Yemekhane 

3.1.12. Tuvaletler 

3.1.13. Oyun Alanları 
3.1.14. BiliĢim Sınıfları 

3.2. Mali Yönetim 
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3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri 
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları 
3.2.3. Enerji Verimliliği 
3.2.4. Kaynak Tasarrufu 

3.3. Ġnsan kaynakları 
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki GeliĢimi 

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki GeliĢim Faaliyetleri 
3.3.1.2. Öğretmen BiliĢim Ağı 
3.3.1.3. Mahalli Hizmet Ġçi Eğitimler 
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik 

3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası Ġyi Uygulama Örnekleri 
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi 

3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki GeliĢimi 
3.3.2.1. Öğretmen BiliĢim Ağı 
3.3.2.2. Mahalli Hizmet Ġçi Eğitimler 
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk 

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası Ġyi Uygulama Örnekleri 
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki GeliĢimi 
3.3.4. Motivasyon 

3.3.5. ĠĢ Doyumu 

3.3.6. Oryantasyon 

3.3.7. Personelin Ġyi Olma Hali 
3.4. Organizasyon 

3.4.1. Görev Dağılımı 
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar 

3.4.3. Okul Aile Birliği 
3.4.4. Katılımcılık 

3.4.5. ġeffaflık ve Hesap Verebilirlik 

3.4.6. Ġzleme ve Değerlendirme 

3.4.7. Bilgi ve ĠletiĢim Teknolojilerinden Yararlanma 

3.4.8. Öğrenci ĠĢlerinin Yönetimi 
3.4.9. Kurum Ġçi ĠletiĢim 

3.4.10. Okul Toplum ĠliĢkileri 
3.4.11. Kurumlar Arası ĠletiĢim ve ĠĢ Birliği 

3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği 
3.5.1. Kantin 

3.5.2. Tuvaletler 

3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı 
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite 

3.5.5. BulaĢıcı Hastalıklar 
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele 

3.5.7. Gıda Güvenliği 
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği 
3.5.9. ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.) 



52 
 

3.5.10. Zorbalık ve ġiddet 
3.6. Sivil Savunma 

3.6.1. Ġlk Yardım ve Acil Durum 

3.6.2. Afet riski azaltma 

3.6.2.1. Deprem 

3.6.2.2. Sel 

3.6.2.3. Heyelan 

3.6.2.4. Yangın 

3.6.2.5. Çığ 

3.6.2.6. Salgın hastalıklar  
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EK-3: Okul/Kurum Müdürlüğü Stratejik Planlama Kurul ve Ekibi Bilgi Formu 

 
 

Ġbni Sina Ġlkokulu Müdürlüğü 

Okul  ĠletiĢim Bilgileri 
 

Telefon E-Posta 

262 233 01 71 701723@meb.k12tr 

 
 
 

Okul/Kurum Strateji GeliĢtirme Kurulu 
 

S. 
No 

Adı-Soyadı Unvanı 

1 S**** Y***** Okul Müdürü 
2 Ö***Ö****D***** Öğretmen 
3 D****K****** Öğretmen 
4 M****** K**** Öğretmen 
5 H*** D****** Okul Aile B.BĢk 

 
 
 

Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi 
 

S. 
No 

Adı-Soyadı Unvanı 

1 E**** E***** Müdür Yardımcısı 
2 N**** K***** Öğretmen 

3 U**** B***** Öğretmen 

4 K****D**Ç**** Öğretmen 

5 D***T****** Veli  

 
 

 
 

*** Okul/Kurumlarda Ekip ve Kurullar 

 

Okul/Kurum Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün baĢkanlığında, bir okul 
müdür yardımcısı, iki öğretmen ve okul-aile birliği baĢkanı olmak üzere 5 kiĢiden oluĢur. 
Okul/kurum personel sayısının beĢ veya daha az olması durumunda strateji geliĢtirme kurulu 
tüm okul personelinden oluĢur. 
Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst 
kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı baĢkanlığında, okul/kurumun büyüklüğü ve Ģartları 
doğrultusunda öğretmenler ve gönüllü velilerden oluĢur. 


